
#mehrachsoalsiso 

Tipps & Tools  
für fachliche Führung Mehr  

Rollen- 
klarheit 
für dich und  
dein Team? 
 
 Fragen, die helfen… 
(zur Selbstreflexion und 
im Teamworkshop) 
 
 



#mehrachsoalsiso 

Frage 1 

Tipps & Tools  
für fachliche Führung 

Wie gehe ich mit dem 
Begriff „Verantwortung“ 
um? 

 

…und erlebe ich dies als 
hilfreich und  unterstützend? 



#mehrachsoalsiso 

Frage 2 

Tipps & Tools  
für fachliche Führung 

Gibt es in unserem 
Unternehmen eine 
„gelebte“ 
Verantwortungskultur?  
 

…und wie würde eine 
Führungskraft aus dem Bereich 
XY (Einkauf, Produktion..) mit 
diesem Begriff umgehen?  



#mehrachsoalsiso 

Frage 3 

Tipps & Tools  
für fachliche Führung 

Wo endet meine 
Verantwortung – und wo 
beginnt die der anderen 
Kolleg:innen?  
 

…und welche Argumente kann 
ich nutzen,  
hier überzeugend zu 
argumentieren?  
(rechtlich, disziplinarisch, Erfahrungen 
aus der Vergangenheit) 



#mehrachsoalsiso 

Frage 4 

Tipps & Tools  
für fachliche Führung 

Über welche fachlichen 
Hebel (Strategie, Prozesse, 
Methoden, Projekte…)  
können wir Wirkung 
entfalten?  

 

…für wen? 



#mehrachsoalsiso 

Frage 5 

Tipps & Tools  
für fachliche Führung 

Welche Rollen übernehmen 
wir in diesem 
Zusammenhang  
(fachliche Expertin, Moderator, 
Projektleitung,  Change-Begleitung, 
Protokollant, …) ?  

…und wie können wir diese  
vor und in der Zusammenarbeit 
klären? 



#mehrachsoalsiso 

Frage 6 

Tipps & Tools  
für fachliche Führung 

Wo sind wir als Fachteam 
einig? 

Wo besteht Diskussions - 
ggf. auch 
Unterscheidungsbedarf? 

…und wie tragen wir dies nach 
außen / erklären dies den 
Kolleg:innen  
in der Zusammenarbeit? 



#mehrachsoalsiso 

Tipps & Tools  
für fachliche Führung 

Podcast 93: Verantwortung ohne 
Weisungsbefugnis – Warum QM und 
HSE getrennte Wege gehen 
BLOG-Steckbrief dazu: 
https://susannepetersen.com/podcast-
93-verantwortung-ohne-
weisungsbefugnis/  

oder ggf. sogar mit «Bild»? 
Kennenlern-Termin über meine KONTAKTE-
Seite: https://susannepetersen.com/kontakt-und-
termine/ 

Weitere Fragen zu Aufbau und Moderation einer 
Team-Session ? 
Sprich/schreib mich gern an!  
 
Hier auf Linkedin per Direkt-Nachricht oder:  
e-Mail: info@susannepetersen.com  


